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Le réseau « PROFESSION SPORT ET LOISIRS », adhérent du COSMOS, 

Le COSMOS est la première et unique organisation patronale représentant les employeurs du sport et réunissant près de  10 000 structures sportives



PROFESSION SPORT ET LOISIRS EN AUVERGNE, c’est :
un GE, un GEIQ  et, 

Un organisme de formation, UFA du CFA ADASA CAMPUS.
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Pourquoi professionnaliser ma structure ?

Diagnostic : évaluer mes besoins
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1. Avant de commencer …
un petit questionnaire
(Annexe : questionnaire « êtes vous prêt à créer un emploi? » )



2. Le projet associatif au cœur du projet 
d’embauche



Le chemin pris est votre stratégie,
Vos moyens de transport sont vos actions et outils mis en place.

2. A) Qu’est-ce qu’un projet associatif ?



2. A) Qu’est-ce qu’un projet associatif ?



2. A) Qu’est-ce qu’un projet associatif ?

LE PROJET ASSOCIATIF EST UN DOCUMENT QUI EXPRIME LES
AMBITIONS DE LA STRUCTURE, IL DÉFINIT LE CADRE, EXPRIME LES
ÉVOLUTIONS SOUHAITÉES EN COHÉRENCE AVEC LES RESSOURCES,
LE TERRITOIRE, LES MISSIONS ET L’OBJET DE LA STRUCTURE.

Il est le résultat d’une réflexion sur la situation de l’association, il
définit le cadre d’action de l’association. Le définir de façon
collective, il devient le socle commun de toutes les actions de
l’association.



2. B) Bien se connaître pour mieux se projeter

… Caractère permanent et fondamental de quelqu'un, d'un groupe,

Qui fait son individualité, sa singularité

Êtes-vous capable de décrire votre association en quelques mots ?

 Son histoire

 Sa mission

 Sa vision, son ambition

 Ses valeurs



2. B) Bien se connaître pour mieux se projeter

« L'avenir n'est que la suite d'un dialogue entre le présent et le passé. » 
Paul Morand, L'heure qu'il est (1938) 

 Les grands évènements marquants,

 Les personnes qui ont marqué l’association,

 Les faits importants à la compréhension de la vision, des missions actuelles.



2. B) Bien se connaître pour mieux se projeter

• La mission d’une association est sa raison d’être. Elle fait généralement état

des services que l’association propose, du type de public et du territoire

qu’elle dessert dans une perspective à long terme.

• La mission est pertinente pour aider vos publics (externe) à savoir à quoi ils

devront s’attendre. Elle aide également vos collaborateurs (interne) à bien

comprendre le rôle que l’organisation veut les amener à jouer.



• La vision est une représentation de l’avenir commune à l’ensemble des

membres de l’organisation. Elle n’est pas une fin en soi, mais bien un guide

vers l’endroit où on voit l’organisation dans le futur. Cette vision doit être

stimulante tout en étant réaliste.

• Établir une bonne vision est important puisque cela permet d'établir des

objectifs précis qui vont aider à atteindre ce que l’on désire.

2. B) Bien se connaître pour mieux se projeter



2. B) Bien se connaître pour mieux se projeter

… « Il s’agit d’une norme, une croyance ou une conviction adoptée par une 
personne, qui influe sur la façon dont elle accomplit ses tâches quotidiennes. 

»

 Le moteur de votre activité ou les mises en application dans l’association,

 Le fondement de l’identité de votre association,

 La base de la culture de votre organisation : en accord avec les collaborateurs,

 Les valeurs, c’est ce qui donne du sens à votre action.



Carte ID (nom, objet, localisation, site web, réseaux sociaux, 
agréments…)

• Rites : avant de commencer l’activité, on prend le café 
ensemble

• Mythes : évènements ou personnes marquants

Organisation et management de l’ASSO

• Organigramme

• Formalisation des missions des acteurs

• Pratique organisationnelle (réunions, correspondance par 
mail, plateforme en ligne…)

• Valorisation du bénévolat

• Pratique en matière de responsabilités et protection de 
l’ASSO

Gestion financière et moyens financiers

• Bilan, compte de résultat

• Logiciel comptable

• Budget prévisionnel

Listing des offres 

• Activités, produits, services 

• Dates et chiffres clés

• Politique de financement (subventions, 
manifestations…)

• Environnement et ancrage territoriale

• Volets éducatif, social, environnemental



2. B)
Bien se 

connaître 
pour 

mieux se 
projeter

Situer l’ASSO dans son 
environnement

OPPORTUNITES

MENACES

Étudier les + et les – de l’extérieur

Réglementation, acteurs locaux et 
au-delà 

Identifier les forces et 
les faiblesses

ATOUTS

FAIBLESSES

Intégrer les compétences 
humaines et techniques

Les disponibilités, les acquis, les 
capacités financières, les activités



2. B) 
Bien se 

connaîtr
e pour 

mieux se 
projeter



L’analyse (ou la matrice) AFOM

atouts, faiblesses, opportunités, 

menaces, (SWOT en anglais) comme :

« un outil d’analyse stratégique. Il
combine l’étude des forces et des
faiblesses d’une organisation, d’un
territoire, d’un secteur, etc. avec
celle des opportunités et des
menaces de son environnement,
afin d’aider à la définition d’une
stratégie de développement. »

Domination 
de la Ligue 1

Dépendance financière 
des fonds 

d’investissements 
Pression pour remporter 
la ligue des champions

Expansion de la marque 
PSG à l’échelle mondiale 

Construction d’un 
nouveau stade pour 

Accroitre les revenus et 
l’image de marque Succès 

croissant du football 
féminin

Conformité au 
fairplay financier de 

l’UEFA 
Désengagement 

potentiel du Qatar 
après la Coupe du 

Monde 2022

Forces Faiblesses

Opportunités Menaces

EXEMPLE SWOT DU PSG – Ligue 1 - Football



2. B) Bien se connaître pour mieux se projeter



2. B) Bien se connaître 
pour mieux se projeter

Sécuriser pour amener les moyens afin de faire face aux menaces

Renforcer les 
atouts 

(forces)

Réduire les 
faiblesses

Tirer profit 
des 

opportunités
Sécuriser



2. B) Bien se connaître pour mieux se projeter



Définir des indicateurs pour évaluer 

• Qualitatif

• QuantitatifRéalisation

• Conserver une ligne directrice

• Evaluer les actions et le projetRésultat

• Analyser les performances

• Les axes d’améliorationsImpact



2. C) Plan d’actions

 Définir les actions : pour atteindre chaque objectif opérationnel,

quelles sont les étapes à réaliser ?

 Définir les moyens (matériel, financier, humain) : pour réaliser les

étapes, de quoi j'ai besoin ?

 Définir un calendrier : pour réaliser mon plan d'action, comment

je planifie les différentes étapes ? Prendre en compte les

évènements, la saisonnalité, la disponibilité des bénévoles, etc…



2. C) Plan d’actions
e) Exemple :

Objectif 
opérationnel

Actions
Moyens (matériel, financier, 

humain…)
Planification

Recruter
Un

Salarié

Définir les missions
Lancer une offre d'emploi,

Suivre et choisir le candidat
Faire les déclarations

Assurer l'organisation et le suivi 
administratif

1 réunion de bureau
PC + téléphone + bureau de l'asso à 

disposition

Le suivi par MONSIEUR Y et MADAME Z
Le financement ANS 10k€+ appel à projet 

5k€ + fonds propres 4k€

01/05/24 : réunion de 
bureau

Le 05/05/24
lancement de l'offre 

d'emploi
14/05/24 : rencontre 

candidats
…

Mettre en 
place une 
communic

ation
Interne

Lancer un Doodle annuel à tous les 
bénévoles

établir et communiquer un 
calendrier de rencontres

Acheter un tableau d'affichage
Afficher les documents obligatoires 

et nécessaires

PC 
+ téléphone

+ bureau de l'asso à disposition

Suivi par MADAME A
Tableau affichage : 50€ + impressions : 35€

Le 12/05/24 =
Lancement Doodle

26/05/24 = Achat tableau
…



Documents en annexe et à télécharger sur le site de la CRS:



3. Evaluation des besoins



3. Evaluation des besoins

 Définir les missions nécessaires au fonctionnement de l’association

 Descriptif détaillé des activités confiées aux acteurs pour répondre aux 

besoins identifiés

 Définir les compétences nécessaires pour assurer ces missions

 Savoir, savoir-faire et savoir-être associés à l’exercice des missions

 Estimer le volume d’activités nécessaires à la mise en œuvre des actions

 Estimation du temps (heures/jours) sur une période 



3. Evaluation des besoins
Quelques outils pratiques : 



La décision de créer un emploi peut être motivée par différents facteurs :

• Alléger la charge et/ou repositionner les missions assurées jusqu’à présent par des
bénévoles : le recours à un salarié permet alors de dégager des moyens humains
supplémentaires en positionnant les bénévoles sur des nouvelles missions.

• Réaliser des missions jusqu’à présent non assurées faute de moyens humains
suffisants : ces nouveaux moyens humains doivent permettre d’optimiser et de développer
les services rendus par l’association.

• Développer de nouveaux projets (en vue d’augmenter le nombre d’adhérents,
conquérir de nouveaux publics, diversifier l’offre de pratique et le panel d’activités, …

3. Evaluation des besoins



3. Evaluation des besoins

Quelques outils pratiques : (en annexe ou sur le site de la CRS 

• Organigramme (exemple d’organigramme)

• Fiche de poste/lettre de mission (modèle de fiche de poste 
pour réflexion)



3. Evaluation des besoins

A vous de jouer !



3. Evaluation des besoins

Les questions clés à la fin de cette étape : 

• Les RH actuelles de l’association sont-elles suffisantes pour
mettre en œuvre les actions ?

• Le cas échéant, quelles solutions envisagez-vous ? Recours à de
nouveaux bénévoles ? Recrutement d’un professionnel ?

• Si le besoin en salarié est inférieur à un temps plein, la
mutualisation avec une autre structure est-elle envisageable ?



En conclusion

Une association professionnalisée ne s’entend pas forcément comme une
association qui a créé un emploi. La professionnalisation est un processus par
lequel l’association cherche à développer son projet en prenant en compte
les acteurs mobilisés et mobilisables et en cherchant à optimiser les moyens à
sa disposition pour une organisation efficace.

La professionnalisation de l’association sportive comprend donc trois
dimensions fondamentales :
1. Le projet et les activités,

2. Les acteurs et leurs compétences,
3. La structure et son fonctionnement



MERCI DE VOTRE 
PARTICIPATION

Vous recevrez par mail ce support ainsi que les documents annexes

Contact : Svetlana GJORGJIEVSKI


